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ECO-ADAPT:
UNA INCIATIVA PARA EL AGRICULTOR
DEL ALTO PALANCIA

- Daniel Lazaro Blasco -
(Técnico de la Mancomunidad del Alto Palancia. Coordinador del Proyecto Eco-Adapt)

esde el ICAP he recibido la amable invi-

tacién de hacer en este nimero una

resefa acerca del proyecto Eco-Adapt,
proyecto que, dentro de la Iniciativa
Comunitaria ADAPT, ha comenzado a ejecutarse
en nuestra comarca. El objetivo primero es darlo
a conocer, dar una referencia de los objetivos
marcados, previsiones de futuro... pero también
inducir al menos, a la reflexion sobre la impor-
tancia que éste tipo de iniciativas tienen para un
desarrollo armonioso de determinados contextos
sociales, culturales y econdmicos (estoy conven-
cido de que el Alto Palancia es uno de ellos) vy,
a lo mds, a la participacion activa en las accio-
nes programadas de los distintos sectores profe-
sionales y agentes econémicos comarcales rela-
cionados con su 4mbito de actuacion.

Como inicio de esta exposicion, conside-
ro casi imprescindible dar una breve pincelada
sobre como se articulan las ayudas de la Union
Europea, su origen y significado. Acrénimos
como F.E.D.E.R., F.S.E., LEADER, NOW o
ADAPT nos son ya familiares a fuerza de escu-
charlos en medios de comunicacion, tertulias
etc. aunque en la mayoria de las ocasiones no
sepamos cual es su significado, contenido, o lo
que es mds importante, oportunidades que se
derivan para los ciudadanos de la Union.

Pues bien, los instrumentos comunitarios
de la cohesién econdmica y social se agrupan
en dos categorias: los fondos de Cohesion y los
fondos Estructurales.

{QUE SON LOS FONDOS DE COHESION?

Creados a raiz del Tratado de Maastricht,
su objetivo es completar la accién de los Fondos
Estructurales en los paises cuyo Producto
Nacional Bruto es inferior al 90% de la media de
la Uniébn Europea (Espana, Grecia, Irlanda,
Portugal). Este fondo dispone de cerca de dieci-
séis mil millones de Ecus -mds de dos billones y
medio de pesetas- (1993-1999) para acciones en
los sectores de transporte y medioambiente.

LOS FONDOS ESTRUCTURALES

En el periodo 1994-99, la asignacién de
los Fondos Estructurales alcanza 157.000 millo-
nes de Ecus (veintiséis billones de pesetas). Su
objetivo es promover un mejor equilibrio econo-
mico y social en la Unién Europea y reducir las
disparidades regionales financiando acciones de
desarrollo de las regiones.

Los Fondos Estructurales se agrupan en
cuatro capitulos:
e Fondos FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo
Regional): financian inversiones productivas,
inversiones en infraestructuras, educacion y
sanidad, y acciones de I+D.
e FS.E. (Fondo Social Europeo): acomete las
acciones de formacion profesional y ayudas a la
contratacion.
e Fondos FEOGA (Fondo Europeo de
Orientacion y Garantia Agricola): asume los cos-
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- tes de la reorganizacion de las estructuras agra-
rias forestales, la compensacién por consecuen-
cias para la agricultura de las desventajas natura-
les, el fomento de actividades complementarias
de la profesién de agricultor, v la proteccion del
tejido social en zonas rurales y conservacion de
los recursos naturales.
e Fondos IFOP (Instrumento financiero de
Orientacion de la Pesca): con cargo al IFOP se
financian las acciones de reestructuracion y
renovacion de la flota pesquera, equipamiento
de puertos etc.

La canalizacién de los Fondos Estruc-
turales se realiza a través de tres tipos de ayuda:

e Marcos Comunitarios de Apoyo o
documentos tinicos de programaciéon: bisi-
camente, se trata de acuerdos entre los Estados
Miembros (en el caso de Espana, también las
Comunidades Auténomas), y la Comision
Europea en los que se detallan las prioridades
de intervencion, las formas de ayuda y el impor-
te total asignado. Suponen el 90% de los Fondos
Estructurales. Con cargo a los Marcos

Comunitarios de Apoyo se financian los progra-
mas nacionales y regionales de dotacion de
infraestructuras (Planes de Carreteras, planes
portuarios etc.), empleo y formacion, incentivos
al Desarrollo Regional, entre otros.

e Proyectos Piloto: ascienden al 1% del
importe de los Fondos, y se destinan a acciones
innovadoras.

» Iniciativas Comunitarias: se trata de
medidas propuestas por la Comision Europea
para el periodo 1994-1999 y que contribuyen a
resolver los problemas que presentan un interés
particular en la Unién Europea. El 9% de los
Fondos Estructurales se distinan a Iniciativas tales
como el LEADER, ADAPT, EMPLEO, RETEX, etc.

LA COMARCA DEL ALTO PALANCIA Y LOS
FONDOS ESTRUCTURALES

Las prioridades de intervencion de los
Fondos Europeos se fijan en atencion a criterios
geogrificos que la Comision Europea agrupa en
cuatro Objetivos de intervencién y que concen-
tran a zonas que se enfrentan con dificultades
econdmicas o problemas estructurales de distin-
ta naturaleza.

El Objetivo 1 tiene por objeto el ajuste
estructural de las regiones menos desarrolladas
(cuyo PIB es, por lo general inferior al 75 % de
la media de la Unidén Europea). En las zonas
Objetivo 1 se concentra la accion de las cuatro
categorias en que se dividen los fondos estruc-
turales (FEDER, FSE, FEOGA e IFOP). Ademis,
dicha accién tiene un impacto superior al de
otras zonas derivado precisamente de este
caricter de regiones "menos desarrolladas" que,
en atencion a los criterios de la Unidn Europea,
presentan unas deficiencias estructurales que
exigen de una accion (financiera, social y eco-
nomica) mas intensa.

Baste decir que, el 100% de los Fondos
Estructurales durante el periodo 1993-1998, un
66,11% ha sido asignada a regiones Objetivo 1. El
33,9% restante se ha distribuido entre las zonas
comprendidas entre los tres Objetivos restantes.

La Comarca del Alto Palancia, al igual
que el resto de la Comunidad Valenciana, se
encuentra dentro de las zonas Objetivo 1, lo
que la hace susceptible de beneficiarse de los

‘programas de intervencidon que, tanto a traveés

de las Iniciativas Comunitarias, Marcos
Comunitarios de Apoyo y Proyectos Piloto, tiene
disenados la Comision Europea para el periodo
1994-98 para estas zonas.

ALTO PALANCIA 2005
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LA INICIATIVA ADAPT. res/as amenazados/as de desempleo o aque-

ADAPT y EMPLEO son dos Iniciativas
del Fondo Social Europeo y surgen como conse-
cuencia del Libro Blanco de la Comisidn
Europea sobre Crecimiento, Competitividad y
Empleo, publicado en 1993.

Este Libro supone numerosas acciones
para aumentar la competitividad, impulsar el
crecimiento y hacer posibles los cambios estruc-
turales necesarios para crear empleo y fomentar
la solidaridad social en la Unién Furopea.

La Iniciativa EMPLEO se articula en torno
a cuatro capitulos y lineas de actuacién dirigidas
a paliar los problemas especificos de los distin-
tos grupos sociales con especiales dificultades
de insercion y consolidacion en el mercado de
trabajo. Estos cuatro capitulos son:

e NOW. Se dirige a fomentar la igualdad
de oportunidades dentre hombres y mujeres en
el empleo, especialmente mediante medidas de
formacién profesional y apoyo al acceso a
empleos con futuro y a puestos de direccion.

e YOUTHSTART. Estad destinado a favo-
recer la integracion en el mercado de trabajo de
jovenes (menores de 20 afos), que no poseen
cualificacion suficiente para acceder a un puesto
de trabajo.

e HORIZON. Tiene por objetivo el
fomento de la solidaridad social y la igualdad de
oportunidades a través de la mejora de las posi-
bilidades de acceso al mercado laboral de per-
sonas con discapacidad.

e INTEGRA. Tiene por objetivo mejorar
el acceso al mercado de trabajo y las posibilida-
des de empleo de las personas mds vulnerables
de la sociedad y grupos mas desfavorecidos.

La Iniciativa ADAPT estd destinada a
contribuir a la ADAPTacion de los/as trabajado-
res/as a las transformaciones industriales y
mejorar el funcionamiento del mercado de tra-
bajo, anticipdndose a los cambios estructurales,
localizando 4dreas de crecimiento, midiendo el
impacto de las nuevas tecnologias e identifican-
do las necesidades emergentes de formacion.
Asimismo, intenta beneficiar a los/las trabajado-

llos/as cuya formacion sea insuficiente o inadap-
tada.
Este objetivo genérico se desdobla en
cuatro:
1. Acelerar la adaptacion de los trabajadores
a las transformaciones industriales.
2. Aumentar la competitividad de un sector
econdmico o productivo determinado.
3. Evitar el desempleo a través del desarrollo
de los trabajadores mediante la mejora de
sus cualificaciones y de su flexibilidad inter-
na y externa y mediante una mayor movili-
dad profesional.
4. Prever y acelerar la creacion de nuevos
trabajos y actividades.

Danrtel Lazaro Blasco




122

ECO-ADAPT: Una Iniciativa para el Agricultor del Alto Palancia

£

J

lcrRe

Fi

:Qué principios deben definir los pro-
yectos integrados en la Iniciativa ADAPT?

INNOVACION, referida a la introduccion
de nuevas medidas, nuevos contenidos y/o
métodos en la puesta en marcha en los proyec-
tos que se presenten, con el objetivo de experi-
mentar nuevas formulas que estimulen cambios
en el marco de las politicas de empleo y forma-
cion profesional.

Ademis, se debe tener en cuenta que la
auténtica innovacion de un proyecto viene defi-
nida por su cardcter experimental y por su con-
sideracion de proyecto piloto.,

TRANSNACIONALIDAD. Significa el esta-
blecimiento de una relaciéon de cooperacion y
elaboracién con al menos un "socio" de otro
Estado miembro de la Unidén Europea. Los pro-
yectos que configuran la transnacionalidad
deben desarrollar aspectos comunes con el fin
de facilitar intercambios basados en objetivos
comunes.

ENFOQUE DE "ABAJO-ARRIBA". Este
principio supone movilizar la experiencia y
conocimiento de los agentes mds cercanos y
conocedores del contexto en el que se va a
desarrollar la propuesta para que puedan identi-
ficar los problemas, soluciones y necesidades a
nivel local, regional y/o sectorial.

El efecto de abajo arriba se valora funda-
mentalmente teniendo en cuenta el numero y
diversidad de las entidades participantes.

EFECTO MULTIPLICADOR. Este efecto
implica la transferencia, a entornos mds genera-
les de actuacion, de enfoques, métodos y resul-
tados que se obtengan con la realizacion del
proyecto.

COMPLEMENTARIEDAD. La complemen-
tariedad con otros programas o Iniciativas
comunitarias y, en general, con otras fuentes de
financiacion europeas, constituye también uno
de los elementos prioritarios a tener en cuenta
en el disefnio de los proyectos.

Ademds de las caracteristicas anteriores,
se considera un valor afiadido que los proyectos
incorporen los siguientes elementos:

e Jgualdad de oportunidades entre hombres y

mujeres. Se priorizan aquellas propuestas que
introduzcan medidas especificas en favor de la
igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres en el mundo laboral y en cualquier
caso, el respeto a las diferentes politicas de
igualdad puestas en marcha por la Unién
Furopea.

e Efecto ejemplar sobre las politicas generales.
Los proyectos deben actuar como ejemplos
demostracion capaces de permitir y favorecer la
mejora de la calidad y de la eficacia de dichas
politicas generales.

» Transferencia de experiencias entre institucio-
nes. Se valorard la intervencion de Instituciones
que tengan implicacién a distintos niveles de
formacién y empleo: Centros de F.P., Empresas,
Universidades, Agentes Econdmicos y sociales,
etc., asi como la relacién transregional entre ins-
tituciones.

{QUE ES ECO-ADAPT?

Es un programa financiado por el Fondo
Social Europeo (F.S.E.), en el marco de la
Iniciativa Comunitaria ADAPT vy dirigido a la pro-
mocién del sector agricola en la comarca del
Alto Palancia. En consonancia con los principios
que definen la iniciativa, Eco-Adapt estd destina-
do a contribuir, a través de la formacion, a la
ADAPTaciéon de la agricultura y de los agriculto-
res de la comarca a los cambios estructurales del
sector v a las transformaciones tecnologicas e
innovaciones productivas y de comercializacion,
localizando dreas de crecimiento, midiendo el
impacto de las nuevas tecnologias e identifican-
do las necesidades emergentes de formacion.

Para la ejecucién del programa, de una
duracion de dos anos, se cuenta con un presu-
puesto global de 96 millones de pesetas, 76
,mill. provenientes del Fondo Social Europeo y
17 mill. del FE.D.E.R.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA ;POR
QUE UN ADAPT EN EL ALTO PALANCIA?

La situacion actual del sector agricola en
el Alto Palancia habria que contextualizarla en
un marco en el que convergen fundamental-
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mente tres factores (que determinan una situa-
ci6bn de "crisis continua" de nuestra agricultura)
y frente a los cuales se proyecta la accion de
Eco-Adapt:

e Los condicionantes técnico-productivos

e Los condicionantes de caricter econdmico vy,

e Las variables demogrificas. '

FACTORES TECNICO-PRODUCTIVOS

El principal desequilibrio técnico-produc-
tivo que se da en la comarca del Alto Palancia,
es el relacionado con la estructura productiva y
cuyas causas principales se exponen a continua-
cion:

-Existe una clara disociacion entre la
agricultura de secano y la de regadio, de mane-
ra que se puede hablar separadamente de una
agricultura de regadio, basada fundamentalmen-
te en producciones hortofruticolas.

-La propiedad es la forma mayoritaria de
tenencia de la tierra. Esto ha contribiudo a que
sean apenas existentes las explotaciones con
forma juridica, sociedades, sociedades agrarias
de transformacion, cooperativa, etc...

-La transferencia de explotaciones de
padres a hijos mediante el sistema bereditario
que consiste en la division en partes iguales de la
propiedad, ha dado como resultado una parcela-
cién y fraccionamiento de las explotaciones ele-
vada y por consiguiente un claro minifundismo.

-Hay una ausencia casi total de actua-
cion conjunta en cuanto a la realizaciéon en
comun de trabajos de produccion. El cooperati-

vismo tiene importancia en sectores como el oli-
varero, en la fase de comercializacién y en el
suministro de determinadas materias primas, el
alquiler de aperos o maquinaria agricola o de
prestacion de determinados servicios; también
hay una falta relevante de espiritu cooperativo.

-Esta situacion condiciona a otros facto-
res productivos directamente: asi la mecaniza-
cion, se reduce al uso de maquinaria ligera,
acorde con las caracteristicas antes expuestas.

-También en la irrigacién se acusa este
aspecto, siendo los sistemas de riego localizado
(goteo, aspersion,...) insignificantes frente a una
superficie mayoritariamente regada por grave-
dad, en general menos eficiente que implica un
consumo de agua que supera los recursos dis-
ponibles.

-En la zona donde el cultivo de herbéce-
os es mds importante, se detecta un abuso del
monocultivo cuyas causas principales se relacio-
nan con un componente socioeconémico, dado
que en muchas ocasiones falta la capacidad eco-
nomica suficiente para emprender una conver-
sion de dicho monocultivo en otro mas rentable.

-Otro desequilibrio es el debido al
empleo de técnicas de cultivo inapropiadas a
causa del caricter marginal de algunos cultivos
de secano.

-La falta de la aplicacion real de una pla-
nedacion agraria que tenga en cuenta las necesi-
dades del mercado nacional y del extranjero se
traduce en una gran incertidumbre en cuanto a
qué producir en las nuevas parcelas o tras el
arranque de determinados cultivos.

FACTORES TECNICO-ECONOMICOS

Los desequilibrios técnico-econdmicos
tienen su origen en muchos casos, en diversas
causas y circunstancias que ya se han dejado
entrever en anteriores apartados.

Cuatro aspectos son los que debemos
tener en cuenta:

-Elevacion de los costes de cultivo.

-Bajos rendimientos de las explotaciones.

-El papel secundario que ocupa la activi-
dad agraria.

Daniel Lazairo Blasco
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-La falta de estructura comercial.

Todo ello supone una acentuacion de los
costes de produccion y una pérdida de competi-
tividad, segin producciones, de mayor o menor
importancia:

-La escasez y consecuentemente la eleva-
cidn del coste de la mano de obra agricola,
repercute directamente en los costes a imputar
al cultivo.

-Para la mayor parte de las producciones
y en lineas generales, los precios de venta no
guardan demasiada relacion con los costes de
produccién, ello origina que la mayor parte de
la agricultura de secano no sea rentable.

-Es dificil encontrar en la comarca del
Alto Palancia explotaciones agricolas que
implanten modernos sistemas de cultivo; es el
caso de diferentes especies frutales que adoptan
marcos y formaciones tradicionales.

-En definitiva, la actividad agraria no
reporta rentas interesantes y ello implica que
pase a desempeniar un papel secundario.

-La falta de una estructura comercial ade-
cuada, hace que en algunos productos encuen-
tren una cierta dificultad en el mercado, este es
el caso de la almendra.

-Hay un importante grado de minifundis-
mo a nivel de comercializacion interior y exte-
rior de los productos agrarios.

POBLACION

La variable poblacional ha sufrido un
proceso similar al producido en muchas zonas
rurales espanolas: el trasvase de poblaciéon aqui
se ha realizado hacia el litoral, incentivado por
una industria productora de bienes de consumo
con fuerte vocacion exportadora e intensiva en
mano de obra, junto con la construccién impul-
sada por el proceso urbanizador. En definitiva,
la agricultura de esta zona ha ido cediendo
poblacién a medida que el conjunto de la eco-
nomia se desarrollaba, a pesar de breves etapas
de fijacion de activos por falta de perspectivas
en los sectores no agrarios.

Otro principal desequilibrio que padece
la poblacién agraria de la comarca, es el eleva-

do grado de envejecimiento como falta de reno-
vacion en los estratos mas jovenes de dicha
poblacion.

Por otra parte, el grado de formacion de
los empresarios agrarios raramente va mas alla
de la experiencia practica. Ello, sin duda, puede
significar un freno y retraso importante en el
proceso de mentalizaciéon para eluso de nuevas
técnicas de cultivo, de riego, nuevas formas de
asociacién, etc...

¢A QUIEN SE DIRIGE ECO-ADAPT?

En base a toda esta problematica expues-
ta, existen en la zona una serie de colectivos
que requieren una atencion especial:

e Agricultores profesionales.

e Jovenes Agricultores.

» Asociaciones de agricultores.

e Personas que perciben rentas agricolas
sin ser esta su actividad principal (agricultores a
tiempo parcial). El proyecto prevé la participa-
cién de 75 beneficiarios incluidos en uno de
estos cuatro grupos.

En la Comarca del Alto Palancia, dentro
del total de los agricultores profesionales, el
90% son hombres, y el 10% restante son muje-
res. No obstante existen muchas personas que
sin ser agricultores profesionales disponen de
pequenos terrenos de cultivo que en muchos
casos no se trabajan, y que con una adecuada
infraestructura organizativa, una correcta forma-
cién y una constante informacién, acompanada
de una busqueda de nuevos canales de comer-
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cializacién y distribucion; ademas de la creacion
de nuevos puestos de trabajo, posibilitaria un
incremento de las rentas que favorecerian la
calidad de vida en la zona de actuacion.

AREAS DE ACTUACION PREFERENTES

En los planes de recualificacién profesio-
nal, Eco-Adapt contempla un itinerario de for-
macién con los grupos mencionados, mediante
un programa flexible que abarca desde la apli-
cacién de nuevas técnicas a la produccién,
orientandola hacia la agricultura ecolégica, hasta
la comercializacion y distribucién de los produc-
tos mediante la aplicaciéon de nuevas tecnologi-
as, todo ello con un enjoque eminentemente
practico y dindmico que exige la participacion
activa de los beneficiarios del proyecto.

En concreto, con los agricultores del Alto
Palancia, este programa de recualificacion con-
templard cuatro areas diferentes:

-Nuevas técnicas de produccion.

-Manipulacién y manejo de los produc-
tos.

-Apertura de nuevos mercados a través
de la constitucion de redes.

-Aplicacion de las nuevas tecnologias a
la comercializacion y distribucién de los produc-
tos.

En lo que hace referencia a la produc-
cién, la modernizacion del sector agricola en la
comarca pasa por la aplicacion de nuevas técni-
cas (riego, conocimiento del suelo, tratamientos
innovadores, nuevas especies de cultivo), indis-
pensables para revitalizar el sector agricola en el
Alto Palancia.

OBJETIVOS

El sistema comercial de la agricultura en
el Alto Palancia tiene un claro caricter tradicio-
nal, necesitanto estar mds acorde con la situa-
cion actual de los mercados, los cuales cada vez
estan mas concentrados y mds orientados a la
calidad de los productos y a los gustos, prefe-
rencias y necesidades de los consumidores.

En el conjunto de propuestas de accio-
nes de Eco-Adapt, las hay para realizar a corto,

a medio y a largo plazo; algunas se enmarcan
dentro de lo que debe ser la actuacion indivi-
dual de cada uno de los agricultores y otras res-
ponden a lo que es una actuacion sectorial, res-
paldada con apoyo publico. Evidentemente es
imposible acometerlas todas de golpe, y aunque
hubiera voluntad de hacerlo no dispondriamos
de los suficientes medios y ademas seria imposi-
ble ya que unas solo se pueden implementar
cuando se hayan realizado otras. No obstante,
con la propuesta del conjunto de recomendacio-
nes, se pretende colaborar a sistematizar y
potenciar un conjunto de cambios que son
necesarios para responder con efectividad a las
exigencias de los mercados y a las necesidades
de nuestra agricultura.

La primera recomendacion y quizis la
mds importante, pero también una de las mas
dificiles de alcanzar, es la necesidad de la orien-
tacion comercial de nuestra agricultura, la cual
debe evolucionar desde una orientaciéon a la
produccién a una de mercado. Mientras la pri-
mera se centra en los sistemas de produccion y
administracion y en el producto, la segunda se
centra en los consumidores, en sus deseos y
necesidades, los cuales constituyen el mercado
y son la razén de ser de las empresas. Esta
nueva orientacion supone dejar de pensar que
"hay que vender lo que se produce" y comenzar
a pensar en "producir lo que se vende".

Orientacién sectorial. En el plano
comercial, la desvertebracién actual resta com-
petitividad al sector, ya que transfiere la mayor
parte de su rentabilidad a los distribuidores en
detrimento de productores y comerciantes. Es
por ello que se han de potenciar los contratos
interprofesionales entre productores y comer-
ciantes de forma que se aseguren los suminis-
tros de materia prima con la mayor calidad a
unos precios Optimos, y con una programacion
preestablecida que permita realizar planes de
comercializacion para las diferentes campanas.

Concentracién de la oferta. A través
de Eco-Adapt se pretende potenciar la agrupa-
cién de productores en unidades superiores de
comercializacién por medio de la fusiéon o

Dariel Lazaro Blasco
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absorcién de empresas y la creacion de consor-
cios de exportacion, cooperativas de segundo
grado, organizaciones de productores de frutas
v hortalizas, etc. Esta mayor dimension reduciria
la fuerte competencia actual provocada por el
pegueno tamano de nuestras empresas y la con-
secuente reduccidon de precios y margenes
comerciales.

Calidad de los productos v servicios.

Hay que ofrecer a los consumidores productos
con la calidad que demandan. La calidad no
solo es un factor de diferenciacion y ventaja,
sino que es un factor discriminatorio del merca-
do. Aquellas empresas que no ofrezcan la cali-
dad que sus clientes desean tendran verdaderos
problemas para su permanencia en el mercado.
La calidad estd dejando de ser una ventaja com-

petitiva para convertirse en condicion impres-
cindible para participar en cualquier mercado
desarrollado.

Los agricultores deben mejorar la calidad
de sus productos y de las presentaciones, pero
también la calidad del servicio al distribuidor. La
mejora de la calidad debe ser un proceso conti-
nuo que tenga por objetivo final la obtenciéon de
la "Calidad Total".

Una cultura de la calidad no solo permite
reforzar la posicion ante los consumidores ofre-
ciendo el mejor producto y con el mejor servicio,
sino que evita los tan temidos costes de la no cali-
dad (devoluciones, gastos innecesarios, etc.).

Formacion de los recursos humanos.
Los agricultores deben profesionalizar sus
estructuras. Para ello se debe potenciar la for-
maciéon empresarial del agricultor, ya que tradi-
cionalmente, la pequena dimension de las
explotaciones ha favorecido que los agricultores
actien en mayor medida por intuicién o imita-
cion mds que por criterios rigurosamente
empresariales. En la actualidad, en un entorno
altamente competitivo y en el que debido a la
ripida evolucién de los mercados internaciona-
les se espera que aun se incremente mds la
competencia, es necesario un mayor nivel for-
mativo de los profesionales del sector, especial-
mente en los del drea comercial.

Rejuvenecer el sector. El sector agrario
ha sufrido durante los tltimos afios un alarman-
te envejecimiento con respecto al resto de secto-
res productivos de la Comarca: este es un factor
al que se le presta muy poca atencion y del que
se derivan importantisimas consecuencias, ya
que un sector sin gente joven es un sector sin
futuro, un sector donde, a la larga, la tradicién
se impondra sobre la tan necesaria innovacion,
y la seguridad sobre el riesgo empresarial.

Si de verdad pensamos que las personas
hacen las empresas, hemos de poner todos los
medios necesarios para conseguir que la gente
joven se involucre y participe activamente en las
empresas agrarias. Para ello, ademas de signifi-
car y darle la importancia social que merece a la
profesion de agricultor, hay que motivar a los
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jovenes a que se interesen por el mundo agrico-
la. Para ello hay que informarlos, hay que apo-
yar la concentracion productiva, la tecnificacion
de las labores del campo y dotarles del soporte
financiero necesario. En definitiva, hay que
poner los medios para que desarrollen empresas
y empresarios agrarios capaces de ser los moto-
res del cambio que precisa la agricultura en
nuestra comarca.

Potenciar y mejorar el drea de comer-
cializacién de las empresas. Fs necesario articu-
lar el transito de la actividad agricola desde un
concepto de produccion, a uno mas amplio y
mucho mas complejo como es el de comercializa-
cion. Para ello, ademas de un cambio de mentali-
dad, hacen falta medios econdmicos y humanos
que permitan la implantacion de las nuevas tec-
nologias que los mercados actuales demandan.

Un elemento clave para ese cambio son
los profesionales del drea de comercializacion,
los cuales, tradicionalmente han centrado su
atencion y dedicacion profesional a sectores
mejor retribuidos y probablemente con un
menor nivel de complejidad. Por lo tanto, ade-
mds de poner los medios para formar a los pro-
fesionales que necesita el sector, como medida
transitoria, hay que potenciar la incorporacion al
sector de profesionales debidamente cualifica-
dos en este drea.

Desarrollo de mercados. Se han de
establecer estrategias de marketing que posibili-
ten el mantenimiento y la ampliacion de los
mercados actuales. Se ha de buscar la acepta-
cion, el reconocimiento y €l deseo de los consu-
midores, actuales y potenciales, hacia los pro-
ductos hortofruticolas del Alto Palancia. Para
ello hay que ofertar productos ajustados a sus
necesidades, deseos, estilos de vida y hdbitos de
consumo. Los nuevos mercados, suponen dedi-
car una parte de la producciodn actual a destinos
no tradicionales, consiguiendo, cuando las canti-
dades desviadas a estos nuevos mercados son
considerables, un doble efecto, directo e indi-
recto, el primero ocasionado por la posible
mejora del precio de venta en los mercados
tradicionales al reducirse la oferta.

Creacidon de sistemas de informacion
comercial. En los mercados altamente competi-
tivos, la informacién se convierte en un elemen-
to basico, tanto para la elaboracién de planes o
programas como para la toma de decisiones.
Desgraciadamente, el nivel de informacién
comercial de nuestros agricultores resulta insufi-
ciente para el alto nivel competitivo de los mer-
cados internacionales, por lo que se requiere
que de forma urgente se les dote de informa-
cion suficiente capaz de cubrir sus necesidades
en los mercados en que éstos puedan operar en
futuro no muy lejano.

Un mayor conocimiento del mercado
basado en un incremento de la informacion,
junto 4 la realizacion de estudios e investigacio-
nes, debe permitirnos ofrecer al consumidor los
productos que éste desea y necesita, de la forma
que mejor se adecuen a sus preferencias y como
y donde desea adquirirlos y al precio que esté
dispuesto a pagar por ellos.

Formacién comercial. Debido al ambi-
to de actuacién de los agricultores de nuestra
Comarca, creemos necesario también, la forma-
cion especifica en técnicas de Comercio con el
fin de comprender la complejidad de los dife-
rentes mercados y hacer mis eficaz y rentable la
introduccién de las empresas y productos pro-
pios en los nuevos mercados.

La formacién comercial, tebrica y practi-
ca, que se imparta, debe ser accesible en conte-
nido, horario y lugar donde se realicen los cur-
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sos, tanto para los trabajadores actuales del sec-
tor como para los posibles entrantes. Por ello
proponemos la negociacion de la formacién.

Sin duda alguna, hay que concienciar a
los agentes del sector para conseguir el tan
necesario cambio, pero no s6lo hay que impul-
sarlo, hay que gestionarlo, y lo han de hacer los
principales "lideres del sector": politicos, sindica-
les, empresariales, universitarios, medios de
comunicacion, etc.

Hay que conseguir de los "lideres del
sector" la unidad de criterios, aunque solo sean
en los puntos bdsicos, para desde esa posicion
ir venciendo resistencias e ir aunando volunta-
des y sumando participantes al proyecto.

RESULTADOS PLANTEADOS

Teniendo en cuenta la situacién actual
del sector agricola en la Comarca, los objetivos
senalados y el cardcter experimental y demostra-
tivo de Eco-Adapt, no cabe hablar de una con-
secucion de resultados a corto plazo, sino mas
bien esperar que Eco-Adapt genere el denomi-
nado efecto "domind", sirviendo de palanca a la
produccion de unos resultados a corto y largo
plazo, resultados que deberian concretarse en:

-La revitalizacion del tejido econémico de
la comarca del Alto Palancia, mediante la recupe-
racion y modernizacion del sector agrario.

-Conseguir la recualificacion profesional
de los grupos beneficiarios al objeto de promo-
ver la creacion de estructuras asociativas a nivel
comarcal basadas en la articulacion de sistemas
alternativos de explotaciéon y en la especializa-
cion de la produccion, para conseguir la defen-
sa conjunta de los intereses de los agricultores y
coadyuvar a la modernizacion de las técnicas de
explotacién con la consiguiente reduccion de
costes. En definitiva, incidir en la profesionaliza-
cién del sector.

-Aplicacion de nuevas técnicas y tecnolo-
gias a la produccion, a través de las experiencias
internacionales y de la recualificacion, al objeto
de alcanzar una mayor calidad en los productos.

-Racionalizar e incrementar la produc-
cién de los terrenos de cultivo en la comarca

del Alto Palancia, aprovechando la aplicacién de
nuevos sistemas productivos y de tratamientos
biolégicos, abriendo el sector agricola al campo
de las tecnologias innovadoras.

-Obtencion de la calificacion, denomina-
cion de origen o productos de calidad para
aquellos productos de la comarca susceptibles
de una iniciativa empresarial.

ECO-ADAPT: "INNOVACION, TRANSNACIO-
NALIDAD, ENFOQUE ABAJO-ARRIBA, EFEC-
TO MULTIPLICADOR Y COMPLEMENTARIE-
DAD".

¢Qué elementos dotan a Eco-Adapt de un
caricter innovador frente a otros programas o
proyectos formativos?

1. Utilizar la formaciéon como medio para
aumentar la confianza y motivacién de los parti-
cipantes v para identificar necesidades de recua-
lificacion profesional.

2. Colaboracion de los formadores de las
organizaciones colaboradoras (Conselleria de
Agricultura, Cooperativas, Sindicatos de
Agricultores...) para impartir médulos de forma-
cidn concretos.

3. Introduccion de las nuevas tecnologias
a través de una Base de Datos documental.

4. Crear redes de comunicacién entre
diversos organismos implicados (a nivel local,
tanto entidades publicas -Conselleria de Empleo,
Conselleria de Agricultura, Cooperativas...- y a
nivel transnacional los socios del proyecto CRE-
ATE 2000) para informar, sensibilizar y respaldar
las iniciativas de formacién y que intercambian
experiencias en grupos de otras zonas tanto a
nivel nacional como comunitario.

5. Contribuir a la especializacion de los
participantes cualificados.

El efecto multiplicador se materializa a
traves del drea de difusiéon mediante:

-La aportacion de la documentacion y
resultados del proyecto a todos los organismos
implicados tanto a nivel nacional como suprana-
cional de manera que se posibilite su sensibili-
zacion e implicacion.

-La participacion de dichos organismos
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en las comisiones (técnica, de coordinacion y
supranacional) constituidas al objeto de evaluar
los resultados del proyecto, quedando asegura-
do el intercambio de ideas y experiencias
mediante la conexién a una base de datos de
ambito local, regional, nacional y comunitario.

-Las campanas de sensibilizacién, difu-
sion y mentalizacién dirigidas al colectivo de
beneficiarios, entidades implicadas y sociedad
en general, campana que ha comenzado
mediante la celebracion de programas informati-
vos y de difusiéon en diferentes medios de
comunicacion, distribucion de carteles y tripti-
cos informativos y celebracion de reuniones y
seminarios de sensibilizacién con potenciales
beneficiarios en diferentes ayuntamientos y coo-
perativas.

-El apoyo y la cooperacion entre grupos
y organismos que propicien las continuidades
de las acciones emprendidas y la repercusion de
las mismas.

-Transferencia de experiencias hacia
entornos diferentes a los ensayados.

El denominado enfoque "de abajo a
arriba" implica la movilizacién y dinamizacion
de los agentes mds cercanos y conocedores del
contexto de desarrollo de la propuesta para que
puedan, a través de su experiencia y conoci-
miento, identificar los problemas y necesidades
a nivel local, regional y/o sectorial.

En el caso de Eco-Adapt, esa movilizacion
se ha centrado en involucrar en la estructura
organizativa y funcional del proyecto a distintas
entidades, Publicas y Privadas, que aglutinen a
representantes del sector agricola v de los agri-
cultores, técnicos, representantes politicos e insti-
tucionales susceptibles de aportar los conoci-
mientos, opiniones y experiencias necesarios
para dar una respuesta adecuada a las demandas
y necesidades de la agricultura del Alto Palancia.

La Entidad Promotora es la
Mancomunidad Intermunicipal del Alto Palancia.

Como cofinanciadores participan:

e la Conselleria de Empleo, Industria y
Comercio,

e los Ayuntamientos de Altura, Jérica,
Chovar, Soneja, Algimia de Almonacid, Viver,
Gatova, El Toro y Azuébar y

e las Cooperativas Agricolas de "La
Divina Pastora" de Jérica, "El Porvenir" de
Chovar, "Nuestra Sra. de la Asuncion" de Soneja
y "La Gatovense" de Gitova.

e Fundacion Bancaja-Segorbe.

e Caja de Ahorros del Mediterraneo.

Colaboran en la ejecucion del proyecto:

e La Conselleria de Agricultura, Pesca y
Alimentacion

e Jos Ayuntamientos de Geldo, Teresa,
Sot de Ferrer y Castellnovo,

» la Asociacion de Jovenes Agricultores
del Alto Palancia,

e la Federacion Provincial de Agricultores
FEPAC-ASAJA v
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e |la Uni6 de Llauradors, COAG.

La dimension transnacional va dirigi-
da a facilitar y promover las innovaciones en el
campo de la integracién econémica y social.

Para la difusion de resultados, el inter-
cambio de experiencias y de metodologias de
trabajo y el desarrollo conjunto de acciones,
ECO-ADAPT se integra en un programa interna-
cional que agrupa a cuarto iniciativas similares
de distintos paises europeos.

Este proyecto internacional, denominado
CREATE 2000, agrupa los siguientes proyectos:

* ECO-ADAPT, Mancomunidad del Alto
Palancia, Castellon (Espana)

*CREATE, Brinsbury College (Inglaterra).
Centra sus acciones en la revalorizacion de los
productos del turismo rural realizado en la zona
de West Sussex (Reino Unido).

*ALIMENTA, Occupazione 2000, Palermo
(Italia). Se concreta en la puesta en marcha de
un observatorio de la produccién agroalimenta-
ria siciliana como elemento definitorio y de pro-
teccidon de los grados de calidad de dicha pro-
duccion.

*FORMATION-CFPPA, Chateaufarine,
Besangon (Francia). Trabaja en la preparacion e
introduccion de itinerarios curriculares irmova-
dores en el drea de la formacién agroforestal.

*IBIZA 2000, Federacion de la Pequenia y
Mediana Empresa de Ibiza y Formentera.
Potenciacién de la formaciéon empresarial del
sector servicios que asegure la excelencia en la
gestion en dicho sector.

Durante los dias 16 al 18 del pasado mes
de octubre se celebr6 en el Alto Palancia el tercer
encuentro transnacional del proyecto CREATE
2000. A dicho encuentro (al que han precedido el
primero celebrado en Londres en el mes de
marzo y el segundo celebrado en Palermo en el
mes de julio) asistieron representantes de cada
una de las entidades que conforman el proyecto
CREATE 2000. Su estancia en la Comarca fue
aprovechada para la realizacion de dos seminarios
en los que se estudié y debatio el estado actual
de los proyectos nacionales y se fijaron férmulas
de cooperacion entre cada uno de ellos...

Ademais, durante el encuentro, celebrado
en el Mas de Noguera, se intercalaron algunas
conferencias en las que se trataron temas de
interés para todos los proyectos por su relacion
con el sector agroalimentario y su caracter inno-
vador en la mayoria de los casos: asi, la prirnera
charla corrié a cargo de Marcelino Herrero,
Gerente del mas de Noguera, el cual hizo una
exposicion sobre la trayectoria del Mas de
Noguera como experiencia cooperativa del sec-
tor del agroturismo y las metodologias de traba-
jo del Mas.

Por su parte, Alfonso Molina, represen-
tante de la Federacion de la Pequena y Mediana
Empresa de Ibiza y Formentera, realizé una
exposicion sobre las posibilidades que las nue-
vas tecnologias de la informacion ofrecen al sec-
tor agricola. En el transcurso de la conferencia
fue presentada la pagina Web del Proyecto CRE-
ATE 2000.

La tercera de las conferencias abord6 el
tema de la producciéon industrial del caracol
actividad puntera dentro del sector agroalimen-
tario en la comarca de Besancon (Francia), y
con grandes posibilidades de expansion en
zonas que retinan las caracteristicas geograficas
y climaticas del Alto Palancia. La charla corrio a
cargo de los representantes del C.F.P.P.A
Chateaufarine de Besancon (Francia) Michelle
Guyot y Emmanuel Collin.

Las jornadas de trabajo se completaron
con una serie de visitas a distintas experiencias
desarrolladas en la Comarca del Alto Palancia al
objeto de facilitar el contacto e intercambio de
experiencias e informacion entre los distintos
representantes asistentes al encuentro y produc-
tores y entidades comarcales: el Centro Rural de
informacién Europea del Mas de Noguera, la
cooperativa de comercializacion de productos
artesanos “El Arco del Hospital” de Jérica, el
albergue “La Surera” de Almedijar, la queseria
“los Corrales” de Almedijar o la Cooperativa
Oleicola de Algimia de Almonacid fueron algu-
nos de los centros visitados.
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ACCIONES DE LANZAMIENTO: LAS PRIME-
RAS JORNADAS AGROALIMENTARIAS Y LA I
FERIA AGROALIMENTARIA DE LA COMARCA
DEL ALTO PALANCIA.

El éxito de una Iniciativa novedosa,
innovadora vy, en cierta forma, desconocida en
cuanto a objetivos y funcionamiento, depende
en gran medida de un adecuado plan de difu-
sidn y sensibilizacion, dirigido tanto a los bene-
ficiarios que deben participar en las acciones
programadas como a las Entidades y Agentes
que deben involucrarse en su ejecucion y orien-
tada a la informacion y al convencimiento de su
utilidad y necesidad. Sin embargo, estas campa-
fias de difusién y sensibilizacion deben acompa-
narse de ejemplos demostracion, acciones de
lanzamiento que permitan ejemplificar la utili-
dad y necesidad antes apuntada.

A este caricter de ejemplos demostracion
o acciones de lanzamiento responden tanto las I
Jornadas Agroalimentarias de la Comarca del
Alto Palancia, como la I Feria Agroalimentaria
que, en el marco de Eco-Adapt, organizd la
Mancomunidad del Alto Palancia el pasado mes
de octubre.

La organizacion de una actividad que
con cardcter comarcal intentara abordar la pro-
blemadtica, o al menos aspectos parciales de ésta
problemitica pero fundamentales en la agricul-
tura comarcal, era una necesidad demandada
por el conjunto de colectivos integrados en el
sector. Junto a ésta, cuatro son las finalidades

que determinaron la organizacidén de las I
Jornadas Agroalimentarias:

ePoner sobre la mesa una serie de temas
que envuelven una problemafica que afecta y
caracteriza a la agricultura del Alto Palancia y
que actta o puede actuar como factor condicio-
nante de su desarrollo futuro. En cualquier caso,
se traté de que los temas abordados fueran lo
suficientemente variados como para incentivar y
atraer la participacion de los agricultores.

*Blisqueda de posibles respuestas, solu-
ciones o propuestas de acciéon frente a la pro-
blemitica apuntada.

eGenerar un foco dinamizador del agri-
cultor de la Comarca, dindole participacién
directa y activa en la deteccion e identificacion
de estos problemas y proponiendo un minimo
grado de compromiso en la busqueda de solu-
ciones.

e Disefar, en base a las conclusiones
extraidas, un esquema o programa de actuacion
que permita abordar con minimas garantias las
acciones dirigidas a dar respuesta a la problema-
tica apuntada.

En cuanto al marco fisico de las
Jornadas, éstas se convocaron de forma abierta
con cardcter comarcal, y se estructuraron en una
serie de charlasconferencias impartidas en dis-
tintos municipios de la comarca. Por parte de la
organizacién, se intenté mantener la diversidad
de horarios al objeto de posibilitar la asistencia
de cualquier interesado.

Las jornadas se inauguraron en el Salon
de Plenos del Ayuntamiento de Jérica el dia
trece de octubre con una conferencia sobre "El
almendro, su caracterizacion y adecuacion
varietal en la comarca del Alto Palancia”. El
almendro es, junto con el olivo, el principal cul-
tivo de secano en la Comarca del Alto Palancia
aunque, por distintos motivos senalados en la
conferencia, ha visto disminuido su protagonis-
mo progresivamente en los Gltimos afios. La
continuada elevacion de los costes de produc-
cidon y recoleccion, la menor rentabilidad del
producto ante la estabilizacién de los precios de
venta, la comercializacién, muchas veces a nivel
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individual y carente en la mayoria de las ocasio-
nes de una adecuada coordinacion y sobre todo,
los precios bajos, fueron los problemas apunta-
dos como principales amenazas del sector.

¢Qué alternativas se apuntaron para una
producciéon de la almendra coherente con las
necesidades del mercado actual?. En cuanto a la
produccion, al existir un elevado numero de
variedades, se insisti® en la necesidad de una
adecuada tipificacién de las existentes y del
mantenimiento, seleccién y perfeccionamiento
de la variedad “marcona”™ la configuracion de
la variedad, su perfecto acoplamiento a las
caracteristicas climiticas y geofisicas de la
comarca hacen acreedora del mayor “crédito” y
ventajas de mercado frente a otras variedades.

También se abordo el tema de las enfer-
medades relacionadas con el cultivo del almen-
dro, llegandose a la conclusion de que es nece-
saria una investigacion completa sobre el parti-
cular.

En cuanto a la comercializacion, se insistio
en la idea de agrupar a los productores en unida-
des superiores de comercializacion a efectos de
exportacion y de venta al mercado interior.

La idea fundamental, sin embargo, fue la
defensa de la calidad de la produccién como
arma frente al empuje de los mercados exterio-
res, especialmente el mercado norteamericano.

La conferencia, ripidamente convertida
en debate entre los asistentes, (lo que por otra
parte enriqueciod su contenido), fue impartida
por D. Domingo M. Salazar Hernandez, Dr.
Ingeniero Agronomo, profesor en la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Agronomos de
la Universidad Politécnica de Valencia,
Catedratico de Biologia, Farmacéutico y
Tecndlogo de Alimentos.

El mismo dia trece, en la Casa de la
Cultura de Azuébar, tuvo lugar la segunda con-
ferencia que versd sobre el tema del
“Aprovechamiento de los recursos hidricos”. La
conferencia corrid a cargo de D. José R. Urbin,
Técnico de produccién integrada y responsable
del plan hidrolégico del Jucar de la Uni6 de
Llauradors, COAG.

El caridcter limitado de los recursos, las
repercusiones directas que la variabilidad hidro-
lo6gica tiene en la produccion agraria, su adecua-
do aprovechamiento, técnicas y posibilidades de
rentabilizar la riqueza hidrica de determinados
municipios fueron los temas en los que se cen-
tro la exposicion. La eleccion de Azuébar res-
pondi6 a la ubicacion de la planta embotellado-
ra de la “Fuente del Sas”, motor de la economia
local y claro ejemplo de aprovechamiento de los
recursos hidricos.

El miércoles dia catorce, tuvieron lugar
otras dos conferencias. En Gatova, D. José
Guillem, Jefe del Servicio de Calidad
Agroalimentaria de la Conselleria de Agricultura,
Pesca y Alimentacion centrd su exposicion en la
“Proteccion de la Calidad de los Productos
Agroalimentanos”: sin duda, en su conferencia
pudieron verse resumidos los puntos claves des-
granados en las demds exposiciones en cuanto a
la produccidon se refiere. Guillem insisti6 en la
idea cle defensa de la calidad como punta de
lanza de comercializacion de la produccion del
Alto Palancia partiendo de la idea bisica de que
la calidad esta garantizada en h produccion por
sus propias caracl~ticas cuidando, eso si los
métodos de proteccion, e hizo relacion de los
mecanismos que la normativa vigenbe pone en
manos de los productores al efecto: marcas
colectivas, marcas de calidad, denominaciones
de origen; los requisitos legales de cada uno de
ellos, el grado de compromiso de los producto-
res v los efectos en lo que a proteccion de la

" 1 Feria Agro - ‘A!'ipeﬂntgrig "
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calidad se refiere.

La segunda de las conferencias suscitd
una amplia expectacion, sin duda por su conte-
nido ya que es la produccion oleicola la de un
mayor auge y la que presenta unas mayores
perspectivas de futuro en la actualidad. En
Algimia de Almonacid, D. Francisco Rodriguez
Mulero, experto en olivar, centrd su exposicidn
en la situaciéon actual del olivar la politica de
grasas, la comercializacion y la produccion
ecologica.

La problemaitica especifica del cultivo
continta girando en torno al minifundismo en la
produccion y las consecuencias que ello supo-
ne. También se senalé como punto negativo el
cardcter individual de la comercializacién y los
defectos de puesta en mercado del producto.

Pero fue la parte referida a la nueva
situacion de la OCM (Organizacion Comun de
Mercado), la que suscité un mayor interés e
incitdé a una mas activa participacion de los asis-
tentes: la reduccion del importe de las subven-
ciones comunitarias y de los cdnones de pro-
duccion fijados para Espana dieron lugar a
diversidad de opiniones que coincidieron en
una conclusién idéntica: los perjuicios que para
el mercado del aceite van a derivarse de la
nueva Organizacion.

Como alternativas de futuro mas signifi-
cativas, se apuntaron las siguientes:

e la consecucion de la denominacién de
origen es la alternativa en torno a la cual puede
mejorar la rentabilidad de este cultivo en la
comarca.

e El incremento de la productividad del
olivar, para lo que el aumento de la densidad de
las plantaciones y su adecuacion técnica y varie-
tal debe ser primordial.

e La recoleccion mecanizada y la moltu-
racion en el momento adecuado son factores
necesarios para una adecuada comercializacion
del aceite.

e A nivel institucional, se senaldé como
imprescindible una adecuada promocién del oli-
var v el fomento del consumo del aceite de
oliva.

Por lo que se refiere a la producciéon
ecologica, se abundod en las ventajas que supo-
ne la comercializacion de aceite ecolégico
(mayor precio, diversidad de mercado etc.) vy se
pusieron de relieve las relativas “facilidades”
para la produccién ecoldgica en el Alto
Palancia, puesto que los procesos de transfor-
macion actuales reGnen los requisitos de pro-
duccidon de aceite ecoldgico y, en cuanto a la
produccion del cultivo, dadas las caracteristicas
de las plantaciones de la comarca, serian mini-
mas las restricciones a adoptar.

El jueves dia quince de octubre, se desa-
rrollaron tres conferencias: en Chovar, se tratod el
tema del riego por goteo. Sin duda, es un tema
intimamente relacionado con el aprovechamien-
to de los recursos hidricos, pero de aplicacion
directa a la produccion agricola.

La escasez de los recursos hidricos y
consiguiente necesidad de una justificada utiliza-
cibn y maximizacion de los efectos del riego y
la demostrada rentabilidad de la técnica de irri-
gacion por goteo en determinados cultivos fue-
ron los puntos centrales de la conferencia que
corrié a cargo de D. Vicente Navarro, investiga-
dor del Departamento de Recursos Hidricos del
IVIA,

A lo largo de la exposicion se barajaron
cifras sobre los costes de la instalacién, caracte-
risticas v diferentes técnicas de riego por goteo,
haciéndose una breve referencia a las ayudas
institucionales establecidas al efecto.

En la localidad de Soneja se trato el tema
de las "variedades y patrones de citricos”,
conferencia que corridé a cargo del Ingeniero
Técnico Agricola D. Gerardo Chiva. La enorme
operacion de transformacion de terreno forestal
que se estd llevando a cabo en Soneja para des-
tinarla al cultivo de citricos atrajo a un nimero
considerable de interesados por un tema sin
duda novedoso en la Comarca, por tratarse de
un cultivo de una significacion minima.

Gerardo Chiva realizé una completa
exposicion de los patrones y variedades de citri-
cos, sus caracteristicas, ventajas e inconvenien-
tes, tanto de producciéon como de comercializa-
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cién, reconduciendo siempre su explicacion a
las condiciones climaticas y geograficas de la
Comarca.,

Parte de la conferencia se dedico a la
explicacion de la situacién actual de la OCM y a
las distintas politicas comunitarias adoptadas en
relacion a los citricos.

El analisis del mercado interior y exterior
dio motivo a un intenso intercambio de opinio-
nes entre los asistentes y el ponente, coloquio
que se centrd posteriormente en cuesffones
relativas al cultivo y comercializacion de las
variedades mas aconsejables en la comarca,
segln la exposicion.

Las ponencias celebradas el jueves quin-
ce concluyeron con la realizada en Altura sobre
la “producciéon integrada y ecolégica” a
cargo de D. José R. Urbin, técnico en produc-
cion integrada.

La conferencia se centré fundamental-
mente en el cultivo de la hortaliza. Por parte del
conferenciante se destacod, en primer lugar, una
falta de cultura de “lo ecologico” y un descono-
cirniento sobre el potencial que encierra este
tipo de cultura empresarid del agricultor, las for-
mas de cultivo, posibles variedades o alternati-
vas y tratamiento institucional del sector.

Durante la exposicion, se incidié en tres
causas como principales obsticulos a un merca-
do ecoldgico “normalizado”; por lo que a la hor-
taliza se refiere:

eel caricter especulativo de muchos de
los productos horticolas.

e E] cultivo excesivamente individual, con
una carencia casi absoluta de asociacionismo y,

ela deficiente organizaciébn comercial
motivada por el cardacter especulativo arriba
apuntado.

Qué es lo ecoldgico o como se hace lo
ecologico fueron, entre otras, dos de las cuestio-
nes en que se hizo mayor incidencia por parte
de los asistentes. Como principales alternativas a
las técnicas de cultivo actuales, tratando de acer-
carlas al concepto de lo ecologico en la
Comarca del Alto Palancia, se sefialaron las
siguientes:

- fijar un control de las semillas utilizadas
y una garantia de calidad para evitar fallos de
nacimiento, enfermedades viricas o caracteristi-
cas varietales diferentes a las esperadas.

- BEs fundamental crear una cultura de “lo
ecologico”™: la informacion, sensibilizacion y los
ejemplos demostracion en la materia son esen-
ciales para la apertura y consolidaciéon de un
mercado especifico en el Alto Palancia.

- Es muy importante, sobre todo en el
caso de la agricultura integrada, el control de los
productos tratamientos empleados. Es necesario
cumplir estrictamente las normas de uso en cuan-
to a dias de recogida previos a su consumo.

- Es necesario fomentar el asociacionis-
mo de los agricultores y la puesta en marcha de
estructuras colectivas, no sélo de comercializa-
cién, sino también de produccion.

- Hay que potenciar la proteccion de la
calidad intrinseca a la produccién hortofruticola
del Alto Palancia (extremo éste repetido en
todas las conferencias).

Las Jornadas Agroalimentarias se clausu-
raron el sabado diecisiete con sendas conferen-
cias celebradas en El Toro y en Viver. La prime-
ra corrié a cargo de D. Ferrin Gregori Ferrer,
Ingeniero Técnico Agricola, Técnico de
Valoraciones y Medio Ambiente de la Unid de
Llauradors COAG, y versod sobre “la ordena-
cion del teritorio aplicada a los sistemas de
produccion agricola".

La idea fundamental manejada por el
conferenciante se centré en que, partiendo del
caracter minifundista y atomizado de las explo-
taciones en el Alto Palancia, una adecuada orde-
nacién territorial de las mismas seguro tiene
incidencia directa en los costes de explotacion y
produccion, permitiendo agrupar los tipos de
cultivo y homogeneizarlos, en cuanto a condi-
ciones de calidad y competividad, a la hora de
presentarlos e introducirlos en el mercado.

Se remarco especialmente la necesidad
de un decidido apoyo institucional a las iniciati-

~vas de ordenacion que puedan plantearse.

La segunda, corrié a cargo de D.
Domenech J. Nacher Cervera, Secretario Técnico
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de FEPAC-ASAJA, y gir6 en torno a “las nuevas
tecnologias y su influencia en los intercam-
bios comerciales”. En ella, el conferenciante
ofrecié una sintesis de la significacion y poten-
cial que tiene la aplicacion de las nuevas tecno-
logias en la comercializacion de la produccion
agricola: temas tan actuales como el trabajo en
Red, la aplicacion de Internet, la creacién de
BBS particulares aplicadas a la comercializacién
salieron a la palestra, y con ellos, el enorme
potencial que encierran. Sin duda, se trata de
técnicas apenas aplicadas en la Comarca y que
necesariamente deberdn ser introducidas en
breve por exigencias del mercado actual y en
aras a una mayor competiffvidad de la produc-
cion agricola de la comarca.

- Como conclusiones generales de las
Jornada y que pueden considerarse como pro-
puestas y alternativas al sector agrario en el Alto
Palancia, creo que cabria destacar las siguientes:

- Puesta en marcha de una planificacién
agraria a nivel de la comarca del Alto Palancia,
pero impulsada desde niveles institucionales
publicos superiores (Comunidad Auténoma), y
en conexion con planes de caracter nacional y
comunitario.

- Fomento de la investigacion agraria en
todos sus campos y productos; fomento de los
cultivos de plantas agroenergéticas y aromaticas
como alternaffva a la produccién actual.

- Potenciacién de sistemas alternaffvos
de ordenacién territorial del suelo de cultivo
para reducir los costes de la explotacion y renta-
bilizar la produccion agroalimentaria.

- Necesidad de organizar al agricultor en
agrupaciones o estructuras asociativas al objeto
de reducir costes y de incrementar la competiti-
vidad en el sector.

- Necesidad de mejora de la profesionali-
zacion del agricultor.

En cuanto a la “I Feria Agroalimentaria
de la Comarca del Alto Palancia”, también
organizada en el marco del programa Eco-
Adapt, responde a un triple objetivo:

e Crear un “escaparate” de la produccion
agroalimentaria de la comarca que actie como

polo de atraccién y difusion de ésta produccion
y servicios complementarios frente a posibles
beneficiarios, consumidores y destinatarios fina-
les.

e Conformar un espacio abierto de reu-
nion de entidades publicas y privadas, institu-
ciones y organismos locales, comarcales y regio-
nales con un papel definitivo en el escenario de
la dinamizacion econdmica, social y cultural de
la comarca del Palancia de acuerdo con el enfo-
que “de abajo arriba” antes expuesto.

e Establecer un foro de debate y opinién
entre los agricultores y representantes del sector
de la comarca en base al cual puedan deducirse
referencias de su situacidén actual, carencias y
demandas, posibilidades y potencialidades que
perrnitan disenar acciones programadas en el
marco de Eco-Adapt ajustadas a las necesidades
del sector y susceptibles de dar respuesta a su
problematica actual.

De acuerdo con éste planteamiento, en
la Feria estuvieron representadas Entidades e
Instituciones Publicas (Conselleria de
Agricultura, Mancomunidad del Alto Palancia,
disffntos Ayuntamientos de la Comarca...)
Entidades e Instituciones que agrupan y repre-
sentan a los agricultores a nivel local, comarcal

y provincial (Cooperativas Agricolas,
Cooperativas Oleicolas, Sindicatos de agriculto-
res...), asociaciones comarcales directa o indirec-
tamente relacionadas con la produccion agroali-
mentaria del Alto Palancia (Asociacién de
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Artesanos, Asociacion de Empresarios
Turisticos...), productores del sector (carniceros,
jamoneros, dulces...) y grupos y asociaciones de
dinamizacion del territorio (Mas de Noguera, la
Surera, Departamento de Promocion Economica
de la Mancomunidad...), hasta un total de treinta
y ¢inco expositores.

La Feria se celebro en Soneja, durante
los dias 16 al 18 de octubre. En el acto de inau-
guracion estuvieron presentes D. Enrique Bellés,
Director General de Industria, Relaciones
Agrarias y Cooperativismo, D. Francisco
Quintana, Director Territorial de Agricultura, asi
como una amplia representacion Institucional y
Politica de la comarca.

Tanto la presencia de expositores como
la asistencia de visitantes superaron las expecta-
tivas que en un primer momento se habian cre-
ado, ya que, al ser ésta su primera edicion, la
incertidumbre fue la nota que presidio la organi-
zacion de la Feria. Sin duda, la calidad y varie-
dad de contenidos de la exposiciéon fueron
exponentes de un potencial que sorprendi6
incluso a los propios expositores. Tras la expe-
riencia realizada, es fundamental asegurar la
continuidad de la Feria que sin duda puede ser
utilizada en un futuro inmediato como referente
valido de la promocion del sector agroalimenta-
rio de la Comarca.
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